Interview

Herr Dr. Kirsch, kontrollieren Ihre
Mitarbeiter die Abstdande von
Handtuchhaltern in Kindergdrten?

Nein, diese Zeiten sind - sollte es sie jemals
gegeben haben - lange vorbei. Die LWL-
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich
um den Schutz von Kindern in Tagesein-
richtungen kiimmern, ' gewéhrleisten die
Umsetzung von Standards, die vom Land
oder von Verbanden festgelegt werden. Sie
sind dazu angehalten, bei ihrer Arbeit im
Rahmen des geltenden Rechts hochst-
mogliche Flexibilitdt. an den Tag zu legen.
Sie beraten mit hoher Fachkompetenz Ein-
richtungen, Tréger und JUgendémfer und
unterstitzen diese dabei, gute Ldsungen
fUr schwierige Situationen vor Ort zu ent-
wickeln. Aktuelle Fortbildungen ergénzen
das breite Angebot. Eins: ist klar: Wir sind
keine Kontrolleure, die mit dem MaBband
durch die Einrichtungen ziehen, sondern
Partner der Jugendhilfe vor Ort.

Zuweilen hort man Klagen Uber die
betriebserlaubniserteilende Stelle im
Landesjugendamt...

... was mich nicht Uberrascht, da es sich

bei dieser Arbeit um keine einfache Auf-

gabe handelt. Jede Kommune steht heute
unter extremem Finanzdruck. Dennoch
missen wir die Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben sicherstellen, auch wenn dies mit
Kosten oder groBem Aufwand fUr die Kom- .
mune verbunden ist. Dieser schwierige
Balanceakt gelingt meinen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern in den meisten Fallen, wie
sich durch die Kundenbefragung des LWL-
Landesjugendamtes im letzten Jahr ge-
zeigt hat. Dort haben sowohl Jugendéamter
als auch freie Trager die Zusammenarbeit
mit der betriebserlaubniserteilenden Stelle
als ausgesprochen positiv und partner-
schaftlich bewertet.

Konnte mah diese Aufgabe nicht ein-
fach auf die Stddte und Gemeinden.
iibertragen?

Nein. Ich bin seit Goer. 30 Jahren im kom-
munalen ‘Bereich aktiv, zuletzt als Landrat
in Warendorf. Aus meiner Erfahrung ist es
nicht sinnvoll, Finanzierung und Aufsicht

. Uiber die Tageseinrichtungen in eine Hand

zu legen. Ich befiirchte, dass bei einer
Ubertragung auf eine Kommune die Neu-
tralitdt nicht ausreichend gewahrt wére.
Vielmehr wére ein standiger Interessenkon-
flikt zwischen Jugendamt und Kammerei
vorprogrammiert. Das moderne Konzept
der Aufgabenwahrnehmung durch das
LWL-Landesjugendamt, das die Aufsichts-
funktionen ~eng. verzahnt mit Beratungs-
leistungen und Fortbildungsangeboten,
wirde gesprengt werden. Die Aufsicht zum
Schutz des Kindes in Einrichtungen wirde
auf die ausschlieBlich hoheitlichen Eingriffs-
funktionen zuriickgestutzt, was einen deut-
lichen fachlichen Rlckschritt bedeuten
wirde.

Immer wieder sterben Kinder wie

- Kevin, weil lhnen von den zustandigen

Steilen gar nicht oder nicht ausrei-
chend gehoifen wurde. Was unterneh-
men Sie dagegen?

Als Vater von vier Kindern machen mich so
grausame Schicksale wie das.des Kkleinen
Kevin besonders betroffen, insbesondere
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wenn sie durch rechtzeitiges Eingreifen
hatten verhindert werden kdénnen. Das
LWL-Landesjugendamt unterstlitzt seit
2001 die Jugendamter vor Ort durch Gber
100 Fortbildungen zu dem Thema ,Erken-
nen, Beurteilen und Handeln“, um die
Kompetenz von Sachbearbeitern und Lei-
" tungskriften in diesem schwierigen Aufga-
benbereich zu erhdhen. Zu Strukturen und
Arbeitsinhalten des allgemeinen sozialen
Dienstes werden Modellprojekte und per-
manente Beratung angeboten.

Auf weilche Weise gewidhrleistet der
LWL, dass alle Kinder mit Behinderun-
gen einen bedarfsgerechten Platz in
einer Tageseinrichtung finden?

Die Bedarfsplanung muss gemeinsam von

den ortlichen Jugendhilfetrdgern, dem
Uberortlichen Jugend- und Sozialhilfetrager
und allen wichtigen Akteuren vor Ort ge-
staltet werden. Diese Planung wird dann
von den Jugenddmtern umgesetzt. Dabei
berichten die Jugendamter, die die Be-
darfsplanung mit den Akteuren vor Ort ver-
wirklichen und die die Eltern im Hilfeplan-
verfahren einbeziehen, durchweg von
guten Erfahrungen. Zunehmend beraten
die Jugendamter Eltern umfassend Uber
Moglichkeiten der Férderung ihrer Kinder
mit Behinderungen. Die Beratung durch
das Jugendamt und das Besichtigen von
Tageseinrichtungen durch die Eltern fiihren
dazu, dass meist friih ein bedarfsgerechter
Platz fir das betroffene Kind gefunden
werden kann. Die Betreuungsangebote
unterscheiden sich im Hinblick auf die ge-
setzten Forderschwerpunkte wie Integra-
tion oder therapeutische Angebote und im
Hinblick auf die vorgegebenen Rahmen-
bedingungen wie Betreuungszeiten oder
Entfernung zum Wohnort; Entscheidend fir
die Wahl eines geeigneten Forderortes ist
stets der individuelle Bedarf des Kindes.

Lassen Sie uns iiber die Foderalismus-
kommission  sprechen. Welche Aus-
wirkungen wird sie auf die Jugendhilfe

~und . das LWL-Landesjugendamt ha-
ben?

Die Féderalismusreform erhéht den Spiel-
raum fiir die La&nder erheblich, abweichen-
de Regelungen vom SBG VIl (Kinder- und
Jugendhilferecht) des Bundes zu treffen.
Dies betrifft zum einen Fragen des institu-
tionellen Aufbaus der Jugendhilfe und ab
2009 auch Verfahrensfragen. Die Reform
kann also die Arbeit der Jugendhilfe vor Ort
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ebenso beeinflussen wie gewachsenen
Strukturen. Zur Zeit existieren nach Aus-
sage von Jugendminister Laschet jedoch
keine Plane des Landes, die Infrastruktur
der Jugendhilfe in NRW zu verdndern. Er
betonte wahrend einer Sitzung der beiden
Landesjugendhilfeausschiisse, dass sich
die Struktur des Jugendhilfeausschusses in
seiner Heimatstadt Aachen hervorragend
bewahrt habe, und lobte die gute Arbeit
der Landesjugendhilfeausschisse unter
Einbezichung des fachlichen Know-How
der freien Trager.

Wire es denn denkbar, die Landesju-
gendamter zu verstaatlichen?

Nicht, ohne einen Verlust an Kompetenz
und ein Mehr an Kosten in Kauf zu neh-
men. Die lLandesjugenddmter erflllen
die auch bei
Verstaatlichung unverandert weiter fortge-
fihrt werden mussten. Da der LWL bereits
ein striktes Kostenmanagement betreibt
und die Instrumente der neuen Steuerung
wie Zielvereinbarungen oder Controlling
seit Jahren ‘die Arbeit des LWL -Landes-
jugendamtes prégen, wére eine Kosten-
ersparnis durch Personalabbau oder
Neuorganisation nicht méglich. Insbeson-
dere die Kommunen vor Ort wéren Verlierer
einer Verstaatlichung, da das LWL-Lan-
desjugendamt nachweislich- schon heute
anndhernd 100 % der Jugenddmter mit
seinen Angeboten' erreicht. Zu guter letzt
widersprache eine Verstaatlichung dem
Ziel der Landesregierung, kommunal wahr-

nehmbare Aufgaben auch kommunal. erle- -

digen zu lassen.

Was sehen Sie als die zentralen Zu-

‘kunftsaufgaben, denen sich das LWL-

Landesjugendamt stellen muss?

Die Aufgaben der nachsten Jahre hat das
LWL-Landesjugendamt in seinen Leitlinien
erarbeitet, dazu gehdren insbesondere: die
Stérkung der Erziehungskompetenz von
Familien, die Integration behinderter Kinder
als Ubergreifende Jugendhilfeaufgabe, die
Weiterentwicklung interkultureller Kompe-
tenz der Jugendhilfe, die Férderung der Zu-
sammenarbeit Jugend- und Suchthilfe, die
Verbesserung der Zusammenarbeit an den
Schnittstellen  der Jugend- und Be-
hindertenhilfe und die zeitnahe Information
und Unterstitzung bei der Umsetzung
aktueller Entwicklungen. ‘
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Direkto;

Der gebtirtige Frankﬁjrter
(Jahrgang 1950) studier-
te Jura in Berlinund. -
Bonn, wo er 1969 Bun-
desgeschéfisfihrer des
Rings Christlich-Demo-
kratischer Studenten
(RCDS) und 1970 stell-
vertretender RCDS-Bun-
desvorsitzender wurde.
Nach Referendariat und
Promotion arbeitete
Kirsch beim Bundesamt
flr Zivilschutz in Bonn-
Bad Godesberg und von
1980 bis 1986 als Stadt-
direktor der Stadt Wip-
perflrth (Oberbergischer
Kreis).

1987. ging der promo-
vierte Jurist als Ober-
kreisdirektor zum Kreis
Warendorf, dessen Ver-
waltung er von 1999 bis
2006 als Landrat leitete.
Er war von November
1999 bis Juni 2006 Vor-
sitzender der CDU-Frak-
tion in der LWL-Land-
schaftsversamimiung,
der er von 1989 bis-2006
angehérte. Wolfgang

verheiratet, vierfacher
Familienvater und wohnt




